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附件4

项目计划书（参考模板）

一、项目的简要介绍

二、项目的内容

（一）项目背景

根据国内外现状、存在的问题以及发展趋势进行阐述。

（二）项目意义

就其对产业的进步、经济建设和社会发展的推动作用等方面进行论述。

（三）项目的内容及目标

就项目的内容和目标进行阐述。

（四）项目可行性分析

1.对项目进行可行性方面的分析，包括项目已有的组织架构、实力情况、现有条件、工作基础以及优势。

2.就存在的问题以及解决办法等进行分析。

（五）目前市场竞争情况

1.其他现有企业

列举出其他企业的情况，以及最具有威胁性的品牌。

2.计划新上的类似项目，替代产品的情况

列举出这些企业的类似项目，替代产品的具体情况，指出其对现在项目的潜在威胁。

（六）完成项目采用的方法。

就完成项目需要采用的方法进行阐述。

（七）项目的营利能力

三、项目发起人、管理和技术支持

（一）项目发起方的经验背景。

（二）就项目发起方的情况进行说明。

（三）项目发起方的主要股东和管理人员的履历。

四、项目可行性、人员和环境

（一）项目计划采用的技术/工艺/模式等。

（二）与其他公司合作的安排。

（三）项目的人员培训或关键技术的保证。

（四）项目实现的环境因素和应对措施。

五、项目准备和进展的时间表

（一）项目分解

就项目的实际情况将项目分解成几个比较小的模块。

（二）里程碑事件

列出该项目可能经过的几个里程碑情况。

（三）时间安排

就项目的具体时间安排进行分配。

（四）经费安排

就项目的每个周期以及分解情况进行经费的分配。

（五）人员安排

在各个项目模块以及时间段的人员安排情况。


