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项目清单 任务清单

主要项目 分项项目 具体项目 整改情况及成效

集中
整改
期内
已完
成的
整改
事项

要素供给统筹

保障情况

强化规划引领

环节
1

增强依法调规意识，自觉征求、采纳

市级关键部门意见，依法依规开展规
划编制、调整工作。

一是落实规划局部调整。相关规划局部调整已获市政府批复，已完成入库工作，目前控规调整已完成。
二是强化规划沟通工作。今年初在规划编制过程中，主动提前征求市级关键部门意见，提升方案编制、审批效率

。主动邀请上级相关部门领导到港口召开座谈调研会议，对历史遗留问题进行研究讨论。
三是组织学习法律法规。今年3月组织规划工作人员开展规划相关法规专题学习，集中学习最新下发的政策及相关

规划法律法规，增强规划工作人员法律意识，严格依法依规按照流程组织开展规划编制、调整工作。

加快推进土地

出让环节
2

土地征收前充分听取相关生产队、村

民意见，提升土地征收工作效率。

一是做好征收前期调查工作。优化征收补偿方案制定流程，特别是方案制定阶段充分听取意见。2026年3月-4月，

向沿线社区和村民开展多个征收意向项目的意见征求，充分听取建议。
二是科学推进土地征收工作。制定工作计划，明确工作内容、时间节点和具体责任人。涉及部分产业项目的土地

征收工作于2026年1月完成。
三是巩固拓展问题整改成果。2026年3月，组织多部门召开2026年被征地农民社会保障工作宣讲会。组织工作人员

集中学习土地征收等相关政策文件，有效提高工作人员政策解读和调解矛盾的能力。

风险防控责任
意识情况

提升招商引资
管理规范性

3

健全招商引资制度，建立制度定期评

估更新机制。落实招商项目投资协议

合法性审查。

一是排查招商制度。已完成全镇现有招商引资制度文件全面排查，形成全镇招商引资制度文件目录清单，并建立

动态更新台账。

二是落实问题整改。（一）完善政企常态化沟通交流机制，已印发相关方案。自方案实施以来，镇领导班子挂点
联系企业，专员跟进服务项目，共走访联系企业371家次，召开政企对接会25场，解决企业问题99个。（二）修订

招商引资项目监管实施指引，重点优化多项核心条款。
三是加强长效管理。细化招商分工，明确由专人负责制度修订工作，形成制度文件管理责任清单。建立常态化更

新工作机制，已完成新一轮修订，形成工作指引。

四是招商成效显著。通过整改落实，全镇招商项目决策透明度、规范性显著提升。

一是全面复盘。对重点项目签约全流程进行复盘，形成总结报告，梳理出3个关键环节风险点，纳入内部案例。
二是落实整改。重新拟定项目投资协议，经相关职能部门和镇招商综合组周例会合法性审查，已经党委会审议通

过，并已报送市相关部门备案。

三是完善机制。落实招商签约项目100%合法性审查，形成“先审后签、无审不上会”的刚性约束。2026年以来已
签约项目均已完成合法性审查，未发现法律风险。

四是组织培训。2026年6月组织开展法治专题培训，培训内容涵盖《民法典》合同编及行政协议审查要点。
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项目清单 任务清单

主要项目 分项项目 具体项目 整改情况及成效

集中
整改
期内
已完
成的
整改
事项

风险防控责任
意识情况

落实履约监管 4

强化招商项目履约监管，严格按照投

资协议条款落实项目建设投产经济指
标。

一是开展全面排查。对2026年以来全镇签约项目全面梳理，形成项目监管内容清单，暂无发现履约异常。重点项

目纳入本年度供地计划并制定推进流程，加快项目供地。建立“土地整备+项目预审”并联机制。通过加快土地整
备进度，形成“储备一批、整备一批、出让一批”的良性循环。

二是落实履约监管。通过发提示函、约谈等方式，加强对项目方的监管。

三是健全监管机制。成立项目履约监管团队，明确专人负责相关重点项目。每季度通过招商工作例会，对项目履
约能力进行动态评估。

加强风险管控 5
加强招商项目基金监管，研究把关基

金事项，防范基金投入使用风险。

一是掌握母基金信息与进展。对接相关企业获取项目母基金出资进展情况。

二是完善沟通会商工作机制。已建立市镇多部门协同工作机制，实现信息实时共享、问题协同处置。目前已通过
该机制协调解决项目上报问题1项。

三是组织开展专题学习培训。于2026年4月开展《基金投入监管等风险防范专项学习》专题培训，相关部门约20人
参训。

保落实的政治

执行力情况

强化关键环节

责任
6

严格落实“三重一大”集体决策机

制，招商项目按程序提交镇党委会审
议，审议通过后签订投资协议。

一是排查招商项目。已对2023-2025年全镇所有招商项目情况进行全面摸排，全部纳入重点名单。
二是组织专题学习。镇党委“第一议题”学习贯彻习近平总书记在主持中共中央政治局会议时的重要讲话精神。3

月份，参加市委理论学习中心组（扩大）专题报告会，深入学习贯彻习近平经济思想。制定招商引资领域“三重
一大”集体决策专题学习计划。

三是明确招商程序。制定招商引资工作管理指引，规范招商引资项目洽谈、引入、推进、监管等流程规范。

紧抓关键节点

推动
7

从严迅速落实上级督查督办事项，提

升重点项目督办工作效能。

一是剖析问题原因。召开工作会议，专题对上级相关督办事项的落实情况和存在问题进行系统梳理，逐环节分

析，找准症结，形成工作分析报告。

二是落实问题整改。针对发现的问题，2026年以来，对相关重点项目开展跟踪督办6次，推动供地等工作取得了一
定进展。

三是健全长效机制。（一）完善政企常态化沟通交流机制，按需增加班子成员走访频次，及时协调解决企业、项
目遇到的困难。2025年累计走访重点企业771次、协调解决企业困难285项。2026年累计走访重点企业371家次，协

调解决企业困难99项。（二）针对重点项目，建立镇属部门协作机制，简化流转程序，优先加快办理。（三）建

立健全督查督办工作制度，印发完善督查督办相关制度，实行“建账、督办、销号”闭环管理。

保落实的政治
执行力情况

强化关键少数

的统筹引领作

用

8

明确招商引资工作部门职责分工，按

照部门职责安排各项招商工作承办单

位。

一是深化排查整治。在全镇范围内开展机构编制执行情况排查。

二是压实主体责任。2026年2月，召开职能部门工作会议，对各环节职责边界进行精细化梳理，明确部门主体责任
、配合责任和衔接机制，确保各环节履职有据。

三是深化理论武装。2026年2月，镇党委理论学习中心组带头开展专题研讨，聚焦核心内涵、执行要求及监督问责

等关键环节深学细悟，全面增强机构编制纪律意识。
四是畅通协作机制。针对部门间职责交叉领域，主动开展职能梳理。截至目前，已成功解决各类职责争议事项17

个，实现了部门职责边界清晰化、沟通协作常态化，全镇行政运转效能有所提升。
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