
中文广旅函〔2025〕149号

中山市文化广电旅游局关于市政协十三届
四次会议第 134424 号提案答复的函

罗宇峰等委员：

《关于推动博物馆群夜间弹性开放，让“文化之光”助力

中山夜间经济发展的建议》（提案第 134424号）收悉，现答复

如下：

该建议对推动博物馆群夜间弹性开放有重要参考意义，其

中关于夜间弹性开放模式的构想，以及借鉴国内先进城市经验

的建议，具有前瞻性和启发性。我局高度认同博物馆群在拓展

文化服务时段、激活夜间消费潜力方面的积极作用，并对提案

中提出的配套设施完善、活动内容创新、宣传推广强化等具体

对策表示认可。

一、当前延时开放的实践与探索

近年来，市博物馆积极对标北京、上海国内先进城市，系

统研究夜间开放的成功经验与实施路径，并结合中山实际情况，

开展了多项延时开放的积极探索。例如，自 2023 年起，市博物
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馆已在周末、节假日及暑期累计实施延时开放 184 小时，努力

满足市民多元时段的文化需求。同时，我们也深入调研了深圳、

广州等周边城市在专项资金保障、运营模式创新等方面的做法，

全面评估延时开放的可行性及可持续性。

二、夜间开放面临的主要现实困境

（一）运营成本高。

一是人力与运维成本：需增配安保、讲解、设备维护等人

员（含加班津贴），同时夜间照明、空调、安防系统等能耗成

本显著增加，高频次开放亦加速设备损耗、老化，设施设备维

护费也相应增加。二是设施升级需求：为确保夜间安全运营，

需对场馆照明、监控、应急系统等硬件进行改造升级。

据测算，市博物馆夜间延时开放基本运营成本（不含设施

升级成本）每小时约 4412.39 元（见表 1），根据实际开放需求

测算全年夜间开放 558 小时（见表 2）计算，总成本为

2,462,113.62 元，具体测算情况如下：

表 1：延时开放每小时成本测算表

序号 项目 每小时单价（元）

1 水电费 1029.00

2 物业管理费 3175.06

3 设施维护费 208.33

4 合计 4412.39



表 2：全年延时开放时数测算表

序号 时段 延时开放天数

（天）

延时开放时数（小

时/天）

总数

（小时）

备注

1 周末 54*2=108 3 324

2 节假日 31 3 93 元旦 3 天、

春节 7天、

清明 3天、

劳动节 5天、

端午 3天、

中秋 3天、

国庆 7天

3 寒暑假 30*3-7-24-12=47 3 141 扣除春节 7天、

寒暑假周末 24 天、周

一闭馆日 12 天

4 合计 186 3 558

（二）财政资金压力大。

市财政局坚决贯彻上级决策部署，始终将兜牢兜实基层

“三保”（保基本民生、保工资、保运转）底线作为财政工作

的重中之重。通过持续优化支出结构、大力压减一般性支出、

强化资金统筹调度，市财政局已竭尽所能、多方筹措，最大限

度保障博物馆基础运行经费。在市财政局的大力支持和优先保



障下，目前博物馆得以维持正常免费开放等基本运转功能。

一方面，财政预算“只减不增”。根据中央及地方关于“过

紧日子”的财政政策要求，以及市财政局《厉行节约 36 问》《关

于编制 2025 年度财政预算的通知》等相关文件精神，年度财政

预算严格执行“只减不增”原则。在此背景下，中山市博物馆

公用经费按定额标准统一压减 10%，保障日常开放的物业管理服

务项目经费压减 13%。由于预算大幅缩减，物业管理服务人员也

相应压减，已对正常免费开放造成巨大影响，而新增夜间开放

所需的大额增量成本，目前尚缺乏相应经费支持。

另一方面，经费保障机制缺失。据调研，周边城市（如深

圳）为保障博物馆延时开放，专门安排专项资金，满足博物馆

由于延时开放的经费需求。中山市博物馆严格执行免费开放政

策，夜间延时开放尚无独立财政补贴项目，提案中“专项财政

补贴”目前尚无专项资金渠道支持。

（三）市民的实际需求和期待存在差异。

市民对夜间参观实际需求存在不均衡性，使得博物馆延时

服务的实际效果难以达到预期。而延时服务的效果，在很大程

度上取决于用户需求的真实性与持续性，尤其是上班族等目标

群体的真实需求。从实际效果看，目前实行夜间开放的博物馆

较多存在夜间客流不足的情况，造成公共资源浪费。2021 年，

上海有约 30 家博物馆联合进行夜间开放，至 2023 年，仅数家

博物馆夜间延时开放，人流量少是一个原因。

二、现阶段主要工作举措



（一）“完善配套设施”方面

目前，市博物馆高度重视场馆配套设施的建设与维护，始终

以提升观众参观体验和保障文物安全为核心，持续推进配套设

施的日常完善工作。具体包括：定期对展陈设备、安防系统、

消防设施、公共服务区域等进行全面检修与升级，确保各项设

施始终处于良好运行状态；根据观众反馈与实际需求，不断优

化无障碍通道、母婴室等便民服务设施，营造舒适、便捷、人

性化的参观环境。

市博物馆作为一座园林式博物馆，在夜间开放时面临不同于

常规室内博物馆的挑战，馆内园林区域路径复杂等，需加强照

明覆盖、监控布设及人流疏导，防止游客滑倒或迷路。经综合

评估，现有配套设施尚无法完全满足夜间开放要求，尤其在公

共照明方面存在不足。如计划夜间开放，需在广场区域增设照

明设备，以保障观众安全与参观质量。为保障夜间开放安全，

还必须升级的监控系统、安防设施、电力扩容及其他配套服务

设施。近年，中山市博物馆落实财政“过紧日子”的要求，设

施设备相关费用“只减不增”，目前仅勉强保障设施设备的维

护，缺乏设备升级的相关费用。

（二）“丰富夜间活动内容”方面

中山市博物馆积极丰富夜间活动，精心策划并成功举办了

“盛世霓裳 大汉风骨——博物馆奇妙夜”主题活动，吸引了

1200 余名汉服爱好者齐聚博物馆夜间专场，深刻感受汉代文化

的典雅风骨与独特魅力。开展了“深中少年夜宿博物馆”特别



项目，100 名来自深圳和中山的青少年在馆内搭帐露营，开启了

一场穿越历史、对话文明的奇妙之夜。

今年以来，随着经费压减，中山市博物馆举办的夜间活动也

随之压减，但也努力积极探索并实践如何在日间及现有开放时

间内，最大限度地丰富大家的参观体验。我们主要从以下几个

方面着手，努力让博物馆的“白天”同样精彩：

1.精心策划展览，内容常看常新。

市博物馆根据传承弘扬中华优秀传统文化、革命文化和香山

文化要求，构建“三大六小”展览体系，持续引进和自主策划

高质量、多主题的临时展览和特展，确保观众每次来访都有新

发现、新收获。近年来，推出了“雄才大略汉武帝——刘彻和

他的时代”“问礼——东周洛阳王城的故事”“航向星辰大海

——15-19 世纪世界航海文物特展”等重要展览。其中，“雄才

大略汉武帝——刘彻和他的时代”特展荣获第五届广东省博物

馆陈列展览精品奖，“其志惟新——香山文化名家主题展”荣

获 2025 年度广东省“博物馆里读中国——弘扬中华优秀传统文

化、培育社会主义核心价值观”主题展览推介项目，5个展览入

选“全国 100 个热门展览推荐”名单，2个展览入选年度“全国

博物馆 100 个热门展览”。

2.打造品牌社教活动，活化文物资源。

开展以社会主义核心价值观主题的社教系列活动，围绕展出

展览及传统节日等重要时间节点，策划开展设计互动性强、体

验感好的活动，如“学在博物馆”系列主题研学活动、“我们



的节日”主题系列活动、香山商业文化研学游教育活动，宣传

中山的历史文化与非遗文化，推动观众了解中华优秀传统文化。

（三）“加大宣传推广力度”方面

市博物馆始终致力于通过多元化的宣传方式，打破时空限

制，让更多市民无论何时何地都能了解、走近并爱上中山的历

史文化。我们日常在宣传推广方面主要有以下做法：

1.打造线上数字内容，构建“永不落幕”的云上博物馆

依托博物馆官网、微信公众号、视频号及小红书等及时发

布展览资讯、活动预告及参观攻略，以短视频、图文等活泼形

式吸引年轻受众。在春节等重要节假日推出线上直播导赏活动，

由金牌讲解员带领线上观众“云逛展”，实时互动，让无法亲

临现场的观众也能感受到浓浓的年味和文化的温度。精心策划

拍摄“趣”探博物馆系列短视频，以轻松有趣的视角揭秘文物

背后的故事，吸引年轻受众关注；同时打造了 “粤讲粤精彩”

等独具地方特色的系列，用方言讲述历史，亲切接地气，深受

本地市民欢迎。

2.深化媒体战略合作，扩大宣传覆盖面与影响力

我们与中山日报、中山发布、南方+ 等省市级主流媒体及

有影响力的本地生活平台保持着密切的合作关系。通过提供高

质量的新闻素材、合作举办活动、开设专题专栏等方式，确保

博物馆的最新展览、活动资讯能够第一时间、多渠道地触达公

众。

3.拓展线下宣传渠道，精准对接群体需求



除了线上发力，我们也非常重视线下宣传的精准投放，如

送展下乡、送展进校园，精心策划制作了多个轻量化、易运输

的专题图片展或实物仿制品展，定期送往各镇街、社区文化中

心巡展，将历史文化直接送到市民家门口。与全市多所大中小

学建立合作，根据学生年龄特点定制多主题展览及配套研学课

程，让博物馆成为激发青少年好奇心的“移动课堂”。主动对

接各类企事业单位、机关团体，提供“团体预约参观导览”、

“专题讲座”等服务，丰富不同群体文化生活。

今后，中山市博物馆将始终以提升公共文化服务效能为己

任，持续探索博物馆服务夜间经济的可行路径，综合考虑观众

需求、自身运营能力、经费保障情况、展陈条件、文化特色以

及地域特点等多方面因素，不断优化适合可行的弹性开放模式，

助力中山社会经济发展。

专此答复，诚挚感谢你们对文化和旅游工作的关心支持。

中山市文化广电旅游局

2025 年 9 月 18 日

（联系人及电话：陈 震，88333643）
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